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Plan fér jamstalldhetsintegrering vid Lunds universitet,
2017-2019

Bakgrund

Lunds universitet har i Regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende universitet
och hdgskolor, fatt i uppdrag av regeringen att senast den 15 maj 2017 uppriitta en
plan for att utveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering i syfte att verksamheten
ska bidra till att na de jaimstélldhetspolitiska malen.

Framtagande och forankring

Planen har utformats med stod fran Nationella sekretariatet for genusforskning vid
Géteborgs universitet, utifran instruktioner i regleringsbrevet. Rektor utsig
samordnare och bitrddande samordnare for uppdraget i februari 2016, och deltog
sedan i arbetet med att inventera processer att utveckla. Universitetsstyrelsen
fattade, den 22 juni 2016, beslut om prioritering av de processer som ska utvecklas,
samt om frdelning av medel for arbetet med jimstilldhetsintegrering. Den 30
augusti 2016, holl Nationella sekretariatet for genusforskning en workshop i Lund i
syfte att forankra utvecklingsarbetet kring jimstélldhetsintegrering. Deltagare i
workshopen var rektor, prorektor, vicerektorerna, rektorsrad, forvaltningschefen
och studeranderepresentanter, samt samordnare och bitridande samordnare for
uppdraget om jamstilldhetsintegrering vid LU. Ledningsgruppen for jimstilldhet
och likabehandling har I5pande informerats om utvecklingen av planen och getts
mdjlighet att bidra i utvecklingen av den. Ett utkast till plan skickades p4 remiss,
Januari/februari 2017, till fakulteter, sektioner vid forvaltningen och till Lunds
universitets studentkarer. Remissen gav manga (18 st.) och goda svar som
anvéndes fOr att vidareutveckla delar av planen. Information enligt

19 § MBL har &gt rum 25 april, 2017.

Beslut
Universitetet beslutar att faststilla bilagd Plan for jimstilldhetsintegrering vid
Lunds universitet, 2017-2019.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i nirvaro av Susanne
Kristensson efter hérande av representant for Lunds universitets studentkarer och
efter foredragning av personalkonsult Lena Lindell. I beredningen har dven
vicedgkan Anna Maria Drake, medicinska fakulteten, deltagit.

]/o j6rn von Schantz

Lena Lind
(Sektionen Personal)

Postadress Box 117, 221 00 Lund Best¢ksadress Paradisgatan 5 ¢ Telefon 046-222 32 05, 046-222 00 00
Fax 046-222 46 10 E-post lena.lindell@pers.lu.se
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Plan for jamstélldhetsintegrering vid Lunds universitet,
2017-2019

Lunds universitet har i regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor
for 2016 fatt i uppdrag att ta fram en plan for hur ldrosétet avser att utveckla
arbetet med jamstdlldhetsintegrering (J iHU") i syfte att verksamheten ska
bidra till att n& regeringens jamstélldhetspolitiska mal (prop. 2008/09:1, bet.
2008/09:AU 1, rskr. 2008/09:115). Planen ska innehalla utvecklingsbehov,
maél och aktiviteter som universitetet avser att vidta samt genomfora under
2017-2019. Planen ska ocksa beskriva pa vilket sétt jamstélldhet ska
integreras och bli en del av ldrositets ordinarie verksambhet, till exempel 1
styrprocesser. Inga sérskilda medel tillfors fran regeringen.

1. Jamstiilldhetsintegrering

Med jamstilldhetsintegrering menas hér, enligt Europaradets definition:
(om)organisering, forbéttring, utveckling och utvérdering av
beslutsprocesser, si att ett jamstilldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande, pé alla nivéer och i alla steg av processen, av de aktdrer som
normalt sett deltar i beslutsfattande.

Med jamstilldhet menas i detta sammanhang att kvinnor och mén har
samma mojligheter, rittigheter och skyldigheter. Jamstélldhet kan uppnés
genom att arbeta langsiktigt med kvalitativa atgérder for forédndring av
struktur, makt och kultur inom en organisation. Den kvalitativa fordndringen
kan da dven antas fora med sig en kvantitativ férdndring.

' JiHU — nationellt anvinda forkortningen for Jamstilldhetsintegrering av hdgskolor och
universitet. JIHU-LU — JiHU vid Lunds universitet.



2. Nuléigesbeskrivning

Lunds universitet & bade arbetsgivare och utbildningsanordnare.
Universitetet har ca 7 500 anstéllda och ca 41 000 studenter i sina
verksamheter.

I Strategisk plan 2017-2026, Lunds universitet, beskrivs en virdegrund som
ar forankrad i den akademiska traditionen och i de lagar som en svensk,
statlig myndighet ska folja. Verksamheten ska virna demokrati, legalitet,
objektivitet, fri dsiktsbildning, respekt for allas lika virde, effektivitet och
service samt demokratiska principer och ménskliga fri- och rittigheter.
Jamstélldhet och mangfald 4r grundliggande principer for alla delar av
Lunds universitets verksamhet. Universitetet har sedan liinge arbetat och lyft
jémstilldhet i styrdokument till exempel i anstéllningsordningen och i det
16nepolitiska programmet.

Universitetets olika verksamheter arbetar 16pande med mindre och stérre
insatser for att frimja jamstélldhet. P4 universitetsgemensam niva fordelas
stimulansmedel till verksamheterna for att pa olika sitt 5ka arbetet med de
langsiktiga satsningar som ocksa krivs for att Lunds universitet ska bli
jamstillt. ‘

Fragor kring jamstilldhet diskuteras ofta i universitetets styrelse, likasa i
rektors ledningsrad samt i olika ledningsgrupper pa fakulteter/motsvarande.
Lunds universitets styrelse beslutade i februari 2016> att universitetet ska
vara jamstéllt &r 2020. Ett av delmalen® &r att under perioden 2016 — 2020
ska minst 40 % av de professorer som anstlls vid Lund universitet vara
kvinnor. I myndighetens regleringsbrev fr 2017 framkom sedan ett
skarpare rekryteringsmal. Larosétet ska under perioden 2017-2019 uppné
mélet att minst 46 % av nyrekryterade professorer ska vara kvinnor.

Universitetets mal f6r jaimstélldhetsarbetet de senaste &ren har ofta tenderat
att vara kvantitativa, kopplat till de aterrapporteringskrav som funnits i
universitetets regleringsbrev. De kvantitativa malen kvarstir, men uppdraget
om jamstilldhetsintegrering Gppnar upp for ett mer kvalitativt perspektiv,
med foréndrad kultur och maktfordelning som bidragande faktorer.

? 12 februari 2016
* Beslutades 22 juni 2016



3. Utvecklingsomriden - Inventering och prioritering av

utvecklingsbehov

Lunds universitet har valt att utga fran redan identifierade och prioriterade
satsningar som gjorts for att utveckla arbetsgivarrollen och

utbildningsanordnarrollen.

Sedan hésten 2015 har Lunds universitet undersokt hur rekrytering av
anstillda f5ljer lagar och arbetsriittsliga forutséttningar. Unders6kningen har
lett fram till att ett projekt, finansierat av partsgemensamma medel, har
péaborjats med syfte att klargora processen for att gora den enklare att {6lja
pé ett korrekt sitt. Projektet startade under hosten 2016 och pagar till och

med 2018.

Lunds universitet genomforde under aren 2014-2015 ett projekt rérande
breddad rekrytering och breddat deltagande. Projektet tog fram ett forslag
till handlingsplan som dérefter har behandlats i den gemensamma
utbildningsndmnden. Arbetet fortsétter nu med att arbeta fram aktiviter som
stodjer universitetets systematiska arbete med breddad rekrytering och

breddat deltagande.

Lunds universitets styrelse fattade den 22 juni 2016 beslutet att:

e utvecklingen av arbetet med jamstélldhetsintegrering pa Lunds
universitet, perioden 2016 — 2019, omfattar rekryteringsprocessen
(anstillda) samt breddad rekrytering, breddat deltagande (studenter)
och mangfald. Arbetet ska rapporteras till styrelsen érligen

e {versynen av rekryteringsprocessen i uppdraget om
jamstélldhetsintegrering, ska sirskilt belysa och justera
ojamstilldheter vid rekrytering av administrativ personal.

I forhallande till regeringens jamstéilldhetspolitiska mal, kommer tre av de

nuvarande sex delmalen att berdras i arbetet.

Regeringens jimstilldhetspolitiska
delmal

Berors i JIHU-LU

En jimn fordelning av makt och inflytande.
Kvinnor och mén ska ha samma rétt och
mojlighet att vara aktiva medborgare och att
forma villkoren f6r beslutsfattandet.

Malet berdrs i arbetet med
processerna for rekrytering
av anstéllda och for
rekrytering av studenter.

Ekonomisk jamstélldhet. Kvinnor och mén
ska ha samma mojligheter och villkor i
fraga om betalt arbete som ger ekonomisk
sjdlvsténdighet livet ut.

Mélet berérs i arbetet med
processerna for rekrytering
av anstéllda och for
rekrytering av studenter.

Jémstélld utbildning. Kvinnor och mén,
flickor och pojkar ska ha samma mdgjligheter
och villkor nér det géller utbildning,
studieval och personlig utveckling.

Malet berdrs i arbetet med
processerna for rekrytering
av studenter och breddat
deltagande.




4. Mal for JiHU-LU

Utifrén universitetsstyrelsens beslut om prioritering i arbetet med
jamstélldhetsintegrering, har Lunds universitet formulerat mal och
aktiviteter for att integrera jamstéilldhetsperspektiv i valda besluts- och
styrprocesser.

Overgripande mal for jamstalldhetsintegreringen 4r att Lunds universitets
styr- och beslutsprocesser, sirskilt rekrytering (anstillda) samt breddad
rekrytering och breddat deltagande (studenter) #r jimstallda®.

Delmal 1for JIHU-LU

Rekrytering av anstillda till Lunds universitet #r jaimstilld och fri fran
diskriminering pé grund av kon.

Syfte: att genom insatserna i styr- och beslutsprocessen kring rekrytering av
anstéllda paborja en forandring som bidrar till att Lunds universitet &r
jamstallt.

Delmadl 2 for JIHU-LU

Rekryteringen av studenter samt studenters deltagande i verksamheten ska
vara jamstilld och fri frén diskriminering.

Syfte: att genom insatser i styr- och beslutsprocesserna som berdr
rekrytering av studenter och studenters studiemilj paborja en forédndring
som bidrar till att Lunds universitet dr jimstélldhetsintegrerat.

* Med jamstlldhet menas har att kvinnor och man ska ha samma mojligheter, rittigheter
och skyldigheter,



5. Problembeskrivning och aktiviteter
Lunds universitet ska under aren 2017-2019 arbeta med foljande aktiviteter
for att nd delmal 1 och delmal 2 f6r JiHU-LU:

| pd grund av kdn.

Delmal 1 for JIHU-LU
Rekryteringen av anstillda till Lunds universitet ér jamstilld’ och fri frin diskriminering

Overgripande problem:
Konsbalansen dr ojamn bland anstillda, vilket kan péverka kvinnors och méns
mdjligheter och rittigheter inom organisationen negativt. Till exempel ses en dominans
av kvinnor i den administrativa personalkategorin, som oftast klassas som
stodkompetens, medan en dominans av mén forekommer i den seniora lararkategorin,
som klassas som kdrnkompetens eller ledarkompetens inom universitetet.

processen for
rekrytering av ldrare
for att frimja en

jamstilld rekrytering.

k6n samt fanga upp och sprida
goda exempel pd metoder att
frimja jamstilld rekrytering av
ldrare.

Lokalt problem Mal Aktiviteter Koordinering
Otydlighet och olika | En rittsséker och Genomlysa basprocessen for Sektionen
tolkningar av lag- tydlig basprocess (se | rekrytering av anstéllda for att | Personal
och regelverk i Arbetsgivarverkets identifiera risk for
organisationen kan skiss, bilaga 1) for diskriminering pé grund av
leda till en rekrytering av kén och atgérda dér det ar
rittsosiker anstéllda som &r mojligt. Tydligt beskriva en
rekryterings-process | enkel att f6lja och basprocess med st6d for att
ddr det finns risk for | som frimjar en gOra ritt pé ett enkelt sitt.
att de anstéllda inte | jimstélld rekrytering.
hz.lr ?.rovats enligt Bredda den Inventera Rektor
fortjanst och b .. :
o gemensamma ldrarforslagsndmndernas olika

skicklighet. erfarenhetsbasen arbetssitt for rekrytering av

mellan fakulteterna i | ldrare. Atgirda risker for

syfte att utveckla diskriminering pé grund av

’ Med jimstilldhet menas hér att kvinnor och min ska ha samma méjligheter, rittigheter

och skyldigheter




Delmaél 2 for JIHU-LU
Rekryteringen av studenter samt studenters deltagande i verksamheten ska vara jamstalld®.

_6vergripande problem:
Ojdmn fordelning av mén och kvinnor pé olika utbildningar leder till forstéirkta kdnsmonster
1 arbetslivet. Detta kan i sin tur leda till att inte alla erfarenheter inkluderas i universitetets

verksamhet, vilket kan ses som ett demokratiskt problem.

Lokalt problem

Mal

Aktiviteter

Koordinering

Ojamn
konsfordelning och
snedrekrytering
inom utbildning pa
grund-, avancerad
och forskarniva

Forbittra
konsfordelningen och
molverka
snedrekryteringen

Anlédgga jamstilldhets- och
mangfaldsperspektiv i
arbetet med rekrytering av
studenter

Sektionen Externa
relationer i samarbete
med fakulteterna

Anldgga jamstilldhets- och
mangfaldsperspektiv pa
information om
universitetets utbildningar
och studentliv

Sektionen Externa
relationer i samarbete
med fakulteterna

Bristande kunskap
om jamstilldhet
och méangfald bland
ldrare inom
utbildning pa
grund-, avancerad
och forskarniva

Forbittra breddad
rekrytering och
breddat deltagande
inom utbildningen.

Integrera’ jamstilldhets- och
mangfaldsperspektiv som en
del i all hogskolepedagogisk
utbildning

Avdelningen for
hégskolepedagogisk
utveckling (AHU) i
samarbete med Svriga
hogskolepeda-gogiska
enheter

Bristande kunskap
om jamstélldhet
och mangfald bland
ldrare och annan
personal i ledande
funktoner

Stirka och skapa
hallbarhet i
jamstilldhets- och

Integrera® jimstilldhets- och
mangfaldsperspektiv i
universitetets

Sektionen Personal

méngfaldsarbetet i ledarskapsprogram
verksamheten
Forbittra breddat Integrera’ jimstilldhets- och | LU Byggnad och

deltagande inom
utbildningen genom
en forbattrad
studiemiljo.

méngfaldsperspektiv i
universitetets
arbetsmiljéutbildningar

sektionen Personal

% Med jamstélldhet menas hir att kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter, réttigheter

och skyldigheter

” Med integrera menas hir att jamstilldhets- och mangfaldsperspektivet ska omfatta bade
perspektiv som lyfts fram i utbildningen, och hur utbildningen planeras och genomfors.

8 som ovan.
’ Som ovan




6. Organisering
Jamstilldhetsintegreringsarbetet leds av en samordnare med stod av

administrativ personal. Samordnaren ger std och rad till koordinerande
funktioner.

De aktiviteter som anges under delmél 1 och delmal 2 for JIHU-LU
koordineras enligt tabellerna ovan. Aktiviteterna utfors enligt separata
handlingsplaner.

7. Revidering, uppfoljning och fortsiittning

Under arbetets gdng kommer sannolikt nya problemomréden att identifieras,
likvél som oftrutsedda framgangar. Planen ska dérfor revideras och, om det
anses nddvindigt, uppdateras i samband med arsskiftet 2017/2018.

Arbetet med jamstilldhetsintegrering ska arligen rapporteras till Lunds
universitets styrelse, med bérjan i april 2017. Lopande information om
arbetet ges till Ledningsgruppen for jimstélldhet och likabehandling samt
till rektor och rektors ledningsrad.

Arbetet ska dven éterrapporteras till regeringen i samband med arliga
myndighetsdialoger samt 1 universitetets arsredovisning.

En fortséttning pa det arbete som péborjas under planens giltighetsperiod,
2017-2019, ska kunna utvecklas i en ny plan med giltighet som strécker sig
efter 2019. Lunds universitet kan fortsitta arbetet med
jamstilldhetsintegrering oavsett om det kommer ett nytt uppdrag i framtida
regleringsbrev eller €;j.



———————e ey

lapuebeplisaQ d

—

jnisaq gsuy

e

RS (buiueisuelaie spenao |
: pesdsduiunes|assis 7 N\HD_wwﬂw@C_CUO_Wumﬂtd‘ 7
_mcwmc:wExE eJIgAY | T g |
uage|sBuLauIwLySIp “_ m.\mmwm m._moc 0_uw.«___.m,‘_On_ _ NOC.&@OM_QEO 7
=1§s1a ’
._m._m_n. )
sybIppns
gl DulislAuyal piA Jspunib ebipes
jsuehiod
. ﬂ dael
niseg  BujuBejsuaiajey | YoidA_M
leain _ sA[euesjayLesyIan “

Bipa] wo eiswloju|

Bulujeisue

“Buluainsaq sjayjsanienlds)aqiy ed Sis 1e1aseq uapyig “Sujujieisue nasaeo 1eul jjeuniou wos 8315 - Buiajhigal pia ssasoidseg

[ e3eqig





